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Konstitution:

Umiddelbart efter atholdelsen af den ordinzre generalforsamling afholder den nyvalgte
bestyrelse mgde for at konstituere sig.

Bestyrelsen valger af sin midte en formand. Det fglger af aktieselskabslovens § 56, stk. 1,
3. pkt., at en direktgr i selskabet ikke ma velges til formand for bestyrelsen.

Formanden:

Formanden forestar indkaldelsen til bestyrelsens mgder samt leder forhandlinger under
disse.

Formanden drager endvidere omsorg for mellem bestyrelsesmgderne lgbende at orientere
bestyrelsesmedlemmerne om forhold af vesentlig betydning for selskabet.

Formandens lgbende orientering ved fremsendelse af materiale til bestyrelsesmed-
lemmerne paregnes ngje gennemgaet af disse, saledes at indholdet af dette Igbende materi-
ale kan forudszattes bekendt pa bestyrelsesmgderne.

Indkaldelse:

Bestyrelsen aftholder mgder en gang manedligt indtil abning af bryggeriet, herefter mindst
én gang hvert kvartal og i gvrigt efter formandens bestemmelse. Et medlem af bestyrelsen,
en direktgr eller selskabets revisor kan forlange, at der indkaldes til bestyrelsesmgde.

Berammelse af efterfglgende bestyrelsesmgder sker sa vidt muligt under sidste punkt pa
dagsordenen for et bestyrelsesmgde.

En direktgr har, selv om vedkommende ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at vere til
stede og udtale sig ved bestyrelsen mgder, med mindre bestyrelsen i det enkelte tilfelde
treeffer anden bestemmelse.
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4.1.

Selskabets generalforsamlingsvalgte revisor har ret til at deltage i bestyrelsesmgder under
behandling af regnskaber m.v., der pategnes af revisor. Revisor har pligt til at deltage, sa-
fremt blot et bestyrelsesmedlem anmoder herom.

Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst 7 dages varsel. Varslet kan dog afkortes af for-
manden, nar sarlige forhold ggr det ngdvendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og det til brug for bestyrelsens behandling af de
enkelte sager ngdvendige skriftlige materialer, herunder referat af sidste bestyrelsesmgde.

Bestyrelsesmgder afholdes pa selskabets hjemsted. I sarlige tilfeelde kan mgderne dog af-
holdes andet steds, nar mgdets emne eller andre forhold efter formandens opfattelse ggr det
velbegrundet.

Dagsorden:

Enhver dagsorden skal mindst i indeholde fglgende punkter.

1)  Foreleggelse af forhandlingsprotokol med det sidste referat indfgrt samt skriftlig til-
treedelse af dette referat, jfr. pkt. 7.

2)  Gennemgang af et siden afholdelse af sidste bestyrelsesmgde udferdiget periode-
regnskab/oversigt over driftsresultatet af selskabets virksomhed og eventuelt tillige
med budgettet for den pagaeldende periode.

3)  Foreleggelse af revisionsprotokollen.

4)  Redeggrelse for i hvilket omfang de pa tidligere bestyrelsesmgder trufne beslutninger
er realiserede.

5)  Orientering fra direktionen om den forlgbne periode blandt andet omfattende:

a) Gennemgang af direktionens skriftlige beretning samt perioderegnskab udfaerdiget
siden sidste bestyrelsesmgde med direktionens skriftlige redeggrelse for evt. bud-
getafvigelser.

b) @konomiforhold, herunder selskabets likviditet.
¢) Markedsforhold.
d) Organisatoriske forhold, herunder personaleforhold.

e) Fremleggelse af kgbs- og salgsbog indeholdende oplysninger om direktgrernes
og bestyrelsesmedlemmernes aktiebeholdning, jfr. aktieselskabslovens § 53.

g) Hvad der i gvrigt er passeret af interesse for bestyrelsen.
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6.  Fremsendte forslag.
7. Evt. herunder fasts@ttelse af tidspunkt for naste bestyrelsesmgde

Materialet til brug for bestyrelsesmgdet skal vare bestyrelsesmedlemmerne i haende sa vidt
muligt 8 dage fgr mgdet, herunder ovennavnte skriftlige beretning fra direktionen.

Beslutningsdygtighed og stemmeflerhed:

Formanden leder mgderne. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar et flertal af bestyrelses-
medlemmerne er til stede.

Beslutning mé dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har
haft adgang til at deltage i sagens behandling.

Har et medlem af bestyrelsen forfald, herunder midlertidigt forfald, skal der gives den pa-
geldendes suppleant adgang til at treede i medlemmets sted, sa lenge forfaldet varer. Kort-
varig fraver pa grund af sygdom, bortrejse, andet arbejde eller af anden lignende arsag,
skal dog ikke betragtes som forfald, som ggr det ngdvendigt at lade en suppleant trede i
det forhindrede medlems sted.

Er der ikke valgt nogen suppleant for det fraverende bestyrelsesmedlem, eller kan supple-
anten ikke komme til stede, skal der efter bestyrelsens n@rmere beslutning gives det frave-
rende bestyrelsesmedlem mulighed for enten at ytre sig telefonisk til sagen eller ved skrift-
lig fuldmagt at bemyndige et andet tilstedeverende bestyrelsesmedlem til at afgive stemme
for den fravarende.

Kan der ikke i bestyrelsen opnas enighed om de der behandlede anliggender, afggres disse
ved almindelig stemmeflertal, jfr. dog stk. 6. Ved stemmelighed er formandens stemme af-
ggrende.

Er samtlige bestyrelsesmedlemmer enige derom, kan et bestyrelsesmgde ved formandens
foranstaltning etableres som telefonmgde, sarligt hvis hastende beslutninger er forngden,
eller hvis det findes at vare vigtigt, at bestyrelsesmedlemmer, der ellers ikke ville kunne
vare til stede, deltager 1 mgdet. Mg@det skal protokolleres som alle andre mgder, jfr. pkt. 7.
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Inhabilitet:

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om
aftale mellem selskabet og den pagaldende selv eller sggsmal, hvori den pageldende og
selskabet er modparter, eller aftale mellem selskabet og trediemand eller sggsmal mellem
selskabet og trediemand, hvis den pageldende f.eks. som reprasentant for en bestemt inte-
ressegruppe, har en vasentlig interesse deri, som kan vere stridende mod selskabets.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller direktg-
rer og selskabet og aftaler mellem selskabet og trediemand, hvori bestyrelsesmedlemmer
eller direktgrer matte have en veasentlig interesse, der kan veare stridende mod selskabets.

Bestyrelsesmedlemmer og direktgrer ma ikke disponere pa en sadan made, at dispositionen
er abenbart egnet til at skaffe visse aktionarer eller andre en utilbgrlig fordel pa andre ak-
tionerers eller selskabets bekostning. Ej heller ma de efterkomme generalforsamlingsbe-
slutninger eller beslutninger af andre selskabsorganer, for sa vidt beslutningen matte vere
ugyldig som stridende mod aktieselskabslovens eller selskabets vedtagter.

Forhandlingsprotokol:

Formanden drager omsorg for, at der fgres en forhandlingsprotokol for bestyrelses-
mgderne. Bestyrelsesmgdereferaterne nummereres fortlgbende.

Af forhandlingsprotokollen skal fremga:

Tid og sted for mgdet.

Hvem har deltaget i mgdet.

Dagsorden for mgdet.

Referat af de stedfundne forhandlinger og tagne beslutninger.
Tid og sted for kommende bestyrelsesmgder.

AN

Hvem der har fgrt protokollen.

Referatet af et mgde forelegges til godkendelse som det fgrste punkt pa dagsordenen pa
det efterfglgende bestyrelsesmgde, jfr. pkt. 4.

Forhandlingsprotokollen underskrives af bestyrelsens medlemmer. Medlemmer, der ikke
har deltaget i refereret mgde, skal i protokollen anfgre, at de har last referatet.
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Ledelse af selskabet:

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender. Bestyrelsen skal
sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen ansatter i henhold til vedtegterne en direktion, der varetager den daglige le-
delse af selskabet og derved skal fglge de retningslinier og anvisninger, som bestyrelsen
har givet.

Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af usedvan-
lig art eller stor betydning. Sadanne dispositioner kan direktionen kun foretage efter serlig
bemyndigelse fra bestyrelsen, med mindre bestyrelsens beslutning - om forngdent gennem
telefonmgde, telefoniske konsultationer eller pa anden hensigtsmessig made - ikke kan af-
ventes uden vasentlig ulempe for selskabets virksomhed. Bestyrelsen skal i sa fald snarest
muligt underrettes om den trufne disposition.

Bestyrelsen skal pase, at bogfgringen og formueforvaltningen kontrolleres pa en efter sel-
skabets forhold tilfredsstillende made. Direktionen skal sgrge for, at selskabets bogfgring
sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa
betryggende made.

Bestyrelsen er forpligtet til at tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til enhver tid
er forsvarlig i forhold til selskabets drift.

Bestyrelsen paser, at selskabet er forsvarligt forsikret og gennemgar mindst hvert ar samt-
lige selskabets forsikringer.

Arsrapportens udarbejdelse:

Direktionen udarbejder udkast til arsrapport med tilhgrende arsberetning.

Det af direktionen udarbejdede udkast afgives herefter til den generalforsamlingsvalgte
revision, jfr. pkt. 10.

Ethvert bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der narer nogen tvivl om en post pa status
eller resultatopggrelse, er pligtig af egen drift at sgge tvivlen opklaret senest i det mgde,
hvor bestyrelsen og direktionen gennemgar regnskabsudkastet.
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Den af bestyrelsen vedtagne og underskrevne arsrapport foreleegges herefter med revisio-
nens pategning til godkendelse pa generalforsamling.

Revision:

Bestyrelsen og direktionen skal give revisor de oplysninger, som revisor anser for at vere
af betydning for bedgmmelsen af selskabet. Bestyrelsen og direktion skal give revisor ad-
gang til at foretage de undersggelser, denne finder ngdvendige, og skal sgrge for, at revisor
far de oplysninger og den bistand, som revisor anser for ngdvendige for udfgrelsen af sit
hverv.

Den generalforsamlingsvalgte revisor skal til brug for bestyrelsen fgre en revisions-
protokol, der forelegges pa ethvert bestyrelsesmgde. Enhver protokoltilfgrsel underskrives
af samtlige bestyrelsesmedlemmer. I revisionsprotokollen skal anfgres, hvilke revisionsar-
bejder der er udfgrt, og hvilke mangler vedrgrende selskabets bogholderi og regnskabsvee-
sen, der matte vere forefundet.

I revisionsprotokollen skal revisor endvidere indfgre, hvad der er af betydning for bestyrel-
sen at erfare. Safremt revisionen opdager uregelmessigheder af vasentlig betydning, skal
revisionen foruden at foretage indfgrsel i revisionsprotokollen give underretning til samtli-
ge medlemmer af bestyrelsen. Revisionen har pligt til at henlede bestyrelsens opmarksom-
hed pa mulige mangler ved selskabets regnskabsvasen samt den interne kontrol.

Bestyrelsen og revisionen udarbejder i fallesskab retningslinierne for hvad revisionen skal
omfattet. Disse retningslinier formuleres skriftligt i revisionsprotokollen.
Obligatoriske fremlaeggelser:

Pa ethvert ordinert bestyrelsesmgde fremlaegges den i pkt. 10 nevnte revisionsprotokol og
den sidste maneds- eller kvartalsbalance, ligesom forhandlingsprotokollen for det senest
mgde gennemgas og underskrives, jfr. pkt. 4.

Generalforsamling:
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Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen.

Ekstraordinar generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen eller revisor finder det hen-
sigtsmassigt, eller efter skriftlig anmodning til bestyrelsen fra aktionrer, der ejer mindst
1/10 af den samlede aktiekapital.

Formanden for bestyrelsen er forpligtet til at uden ugrundet ophold at meddele revisor, at
der er fremsat begering om indkaldelse af eller er indkaldt til generalforsamling, samt
meddele revisor hvor og hvornar generalforsamlingen afholdes.

Revisor har til enhver tid ret til at veere til stede pa generalforsamlingen. Revisor er forplig-
tet til at give mgde pa generalforsamlingen, safremt bestyrelsen, et bestyrelsesmedlem, en
direktgr eller en aktion@r anmoder herom.

Aktiebogen:

Bestyrelsen skal fgre en fortegnelse over samtlige selskabets aktier (aktiebogen). Den skal
oprettes straks efter selskabets stiftelse. Aktierne skal indfgres i nummerfglge.

Safremt et akticbrev omfatter flere aktier, skal aktiebogen tillige indeholde oplysning om
aktiebrevets lgbenummer, de af aktiebrevet omfattede akters lgbenummer samt disses pa-
lydende. Notering i aktiebogen skal dateres. Om stedfunden notering skal selskabet give
aktiebrevet pategning eller, nar vedtagterne bestemmer dette, mod deponering af aktiebre-
vet udstede bevis for, at notering er sket.

Fgrelsen af aktiebogen kan ske ved databehandling eller pa anden dermed ligestillet made.
Aktiebogen skal pa selskabets kontor vere tilgaengelig for offentlige myndigheder. Er der
ikke medarbejderrepresentanter i bestyrelsen, skal aktiebogen tillige vare tilgengelig for
en reprasentant for medarbejderne.

Storaktiongerfortegnelse:

Bestyrelsen er forpligtet til at fgre en fortegnelse over storaktionarer i selskabet (storaktio-
narfortegnelse), jfr. aktieselskabslovens §§ 28 a - b.
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Fortegnelse over storaktion@rer skal til enhver tid vere tilgengelig for offentlige myndig-
heder, aktionrer, bestyrelsesmedlemmer samt en reprasentant for medarbejderne i sel-
skabet, safremt der ikke er valgt medarbejderreprasentanter til bestyrelsen.

Selskabets arsberetning skal indeholde oplysning om, hvem der pa tidspunktet for arsbe-
retningens afgivelse er optaget i storaktion@rfortegnelsen.
Oplysningsret:

Bestyrelsen kan fordre sig meddelt alle til opfyldelse af dens opgaver forngdne oplysnin-
ger.

Ethvert bestyrelsesmedlem er berettiget til for selskabets regning at rette henvendelse til
selskabets revisor med anmodning om oplysning eller lignende.

Alle henvendelser til revisor skal ske gennem bestyrelsens formand.

Udlevering af forretningsorden:

Alle bestyrelsesmedlemmer skal underskrive den originale forretningsorden og have udle-
veret et eksemplar deraf. De skal ligeledes have udleveret et eksemplar af selskabets ved-
tegter.

Zndres forretningsorden, skal den i den saledes @ndrede skikkelse underskrives af alle, og
et revideret eksemplar udleveres alle bestyrelsesmedlemmer. Ogsa selskabets generalfor-
samlingsvalgte revisor samt enhver direktgr modtager eksemplar af forretningsorden og
vedtegter.

Det originale og a'jourfgrte eksemplar skal stedse findes i selskabets bestyrelsesprotokol.

Bestyrelsesmedlemmers ligestilling:

Bortset fra de serlige pligter og rettigheder, der udtrykkeligt matte veere tillagt formanden,
har alle bestyrelsesmedlemmer samme rettigheder, pligter og ansvar som medlem af besty-
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relsen.

Hemmeligholdelse og tilbagelevering af materiale:

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem drager omsorg for, at materiale, som den pagaldende har
modtaget i forbindelse med sin funktion i bestyrelsen, ikke kommer udenforstaende i han-
de, og at dets indhold ikke drgftes uden for bestyrelsen.

Ophgrer bestyrelseshvervet, skal den udtradte - henholdsvis den pageldendes dgds- eller
konkursbo - tilbagelevere alt det af vedkommende modtagne materiale samt alle kopier,
der matte veare taget af dette. Om forngdent skal selskabet kunne gennemfgre sit tilbagele-
veringskrav ved en umiddelbar fogedforretning efter retsplejelovens bestemmelser herom.

Bestyrelsens formand kan bestemme, at skriftligt materiale fgrst omdeles pa bestyrelses-

mgdet og tilbageleveres ved mgdets afslutning.

/ZEndringer i forretningsordenen:

Andring i nerverende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med den i pkt. 5, stk.
5 angivne stemmeflerhed.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet den
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